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Hasta ahora sonlas multinacionales o las empresas intensivas en uso de recursos naturales las que
mas se desenvuelven entemas de sostenibiidad. Sinembargo, las nuevas preocupaciones de clientes,
empresas ytrabajadores, estanhaciendo cambiar las cosas. Hoy son cada vez mas las comparniias
quereconocen la necesidadde integrar aldesarrollolos temas de sostenibilidad. Es mas, muchas
han comenzado aformar areas ya contratar profesionales paraque se hagan cargodedisenar e
implementar una estrategia que les asegure undesarralio enellargo plazo. Aquiles contamos qué esta
pasandoenelmercado ycomo dos empresas -Metrogas u Walmart- aterrizan esta preocupacion.

n 54% de los CEO a nivel

mundial ve el tema de la

sostenibilidad como un

elemento crucial para el

desarrollo futuro de sus
negocios, segln el estudio United
Nations Global Compact Accenture.
Otros informes revelan que un 62% de
las empresas del mundotiene estrategias
de sostenibilidad y que un 60% dice que
gracias a esto, ha obtenido beneficios
practicos y econémicos.

El mundo esta cambiando, las
preocupaciones por el desarrollo res-
ponsable y de largo plazo se han
instalado en la conciencia empresarial
y en Chile las companias estan comen-
zando atomarle el peso alanecesidad
de ser parte del cambio. “En nuestro
pais se trata de un tema que esta en
desarrollo, pero que esta avanzando
a pasos agigantados porque cada dia
hay mas conciencia de la importancia
de incluir la sostenibilidad como parte
de la estrategia corporativa”, explica
Alejandra Aranda, directora ejecutiva
de Humanitas Executive Search.

Es que hoy a clientes, accionistas
y trabajadores ya no les interesa sélo
saber como le esta yendo econdmica-
mente alaempresa. Es que unmal paso,
una multa o el cierre de una planta por
no cumplir con la normativa, por un
accidente laboral o ecolégico, puede
determinar el fin de una organizacion.

POR: BERNARDITA SERRANO

Sin embargo, alin queda camino por

recorrer en este sentido. “Todavia hay
resistenciay gente que puede ver esto
como un aumento de los gastos, pero
lo que los gerentes deben prever es lo
que pasaria si es que les cierran una
planta o tienen un accidente”, explica
Lucy Krell, socia de Heidrick & Struggles.

Hoy las empresas estan buscando
profesionales que trabajen con todas

porque esto debe afectartodo el trabajo
de la compafiia”, agrega Lucy Krell.
Aungue no siempre se trata de
gerencias de sostenibilidad como tal,
lo cierto es que en las organizaciones
donde es prioritario este tema, se trata
almas alto nivel para lograr que se trans-
forme en una practica organizacional.

Empresas de todos los rubros, y
no soélo intensivas en uso de recursos

Aungue no siempre se trata de gerencias de sostenibilidad
como tal, lo cierto es que en las organizaciones donde es
prioritario este tema, se trata al mas alto nivel para lograr
que se transforme en una practica organizacional.
Empresas de todos los rubros, y no sélo intensivas en uso de
recursos naturales como pasaba hasta hace algun tiempo, se
han lanzado en la blsqueda de lideres en estas materias.

las areas de |a organizaciony gue sean
capaces de prever los posibles riesgos,
pero que ademas avancen hacia un
desarrollo sostenible. “Se busca a
alguien que tenga habilidades técnicas
y que tenga mucha ética”, asegura
Alejandra Aranda. “Se busca a alguien
quevele por lacoherenciay para que las
diferentes gerencias hagan un trabajo
orientado a la sostenibilidad. La idea
es que haya un tema mas orquestado,

naturales como pasaba hasta hace
algin tiempo, se han lanzado en la
blsqueda de lideres en estas materias.
Sin embargo, hay quienes comentan
que encontrar al equipo idéneo no es
una tarea facil. “Hay pocos recursos
humanos expertos en sostenibilidad en
Chile. Algunas empresas comienzan a
asomarse al extranjero para traerse ese
conocimiento”, explica Lucas Canevaro,
de Michael Page International.
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