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Con un escenario econdmico en constante fluctuacion, las compafias no sdlo han debido cambiar
sus estrategias globales, sino que tambign el perfil de los ejecutivos que las lideran. Asi, los CFOs
(Chief Finnancial Officers o Gerentes de Finanzas) v los ejecutivos de distintas escalas han tenido
gue incorporar 3 sus habilidades el ser permeables a las nuevas pricticas v métodos estratégicos
gue se produzcan en el seno de |2 economia global. Es necesario gue estos lideres, incluyendo a
aquellos con enfoques mas administrativos, estén actualizados v sean habiles en su absorcidn de
las nuevas tecnologias.

Adaptacidn vy flexibiidad son dos atributos claves que los CFOs deben tener en cuenta a k@ hora
de coordinar grupos de trabajo v crear planes estratégicos de negocio. En esa misma direccidn,
deben ser capaces de abordar con profesionalismo v diplomacia las instancias de adversidad,
exhibiendo su habilidad de lidiar con el personal de manera gue no se abandone el compromiso
general con los objetivos globales de la empresa en cuestidn.

Si bien la capacidad de adaptacidn de todo gerente se ha vuelto sustancial en el dltimo tiempao,
hay motivos de sobra por los cuales el CFO se ha convertido en una figura particularmente
central. En @ medida en que una crisis global es de cardcter principalmente financiero, es
comprensible gue los conocimientos especulativos v especificos del CFO sean lz base sobre i cual
el CED genere sus estrategias corporativas en el corto o mediano plazo. En los ditimos afios, el
gerente de finanzas se convirtid en @ mano derecha del gerente general, contribuyendo con
regularidad 2 Iz tomz de decisiones criticas del negocio.

El compromiso de los CFOs haciz las compafiias para s gue trabajan, ha tenido gue multiplicarse
de la misma forma gque su conocmiento técnico sobre la produccion o funcionamiento de su
empresa. El gerente de finanzas va no trabaja de forma casi aiskkda v ha debido para permearse
del conocimiento especifico de otras dreas y aportar, con su entendimiento sobre el panarama
econdmico global, 8l cumplimiento de fas metas comercizles de la empresa para & cual trabaja.
Asi, podemnos vislumbrar cudl es el viraie gue hay entre los perfiles gue las companias buscaban
para sus directores de finanzas en el pasado, v el bagajie de experiencia gue resulta esencizl para
un CFQ actual.

Las companias multinacionales han pasado contratar profesionales cuvos perfiles incluyen una
fuerte experiencia financiera ¥ contable, conocimiento de normas internacionales de contabilidad,
inglés fluido v capacidad de trabajar con diferentes culturas. Este acervo de saberes tedrico-
pragmaticos permite a estos ejecutivos alnearse mas rapidamente al marco regulatorio
operacional de Iz casa matriz.

En conclusion, el CFO actual ha dejado de ser el profesional abocado rigurosamente al drea de
finanzas, parz involucrarse en las decisiones estratégicas vy operativas del negocio, absorbiendo
capacidades de gestion, visiin estratégica a lkargo plezo, flexibilidad, habilidad de negocacidn con
terceros v potencial de desarrollo permanentes. Hoy es posible hablar de una evolucidn en el rol
de los CFOs, I3 cual se traduce no solamente en términos de ascenso ¥ ampliacidn del espectro
de sus obligaciones, sino también en el aumento significativo de sus compensaciones.

Mientras su papel sea cada vez mds central para el crecimiento de l3s compafias, también los
incentivos econdmicos o materiles con los gue éstos sean remunerados por su lgbor, se
volverdn significetivos en forma exponencial. Mo ser@ exceswo pensar, entonces, gue esta
tendencia se acentuard en el corto plazo ¥ gue los directores de finanzas deberdn estar
preparados técnica v practicamente para enfrentar las responsabiidades que el futuro
corporativo les tiene preparadas.
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